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1. Introduccion

Bienvenida,

bienvenido al mundo de los redactores de discursos, un gremio
reducido y celoso que desempefia uno de los oficios méas hermosos y
satisfactorios que conozco y al que es mas comun ingresar por
accidente que por eleccion.

Tal es mi caso. En el ya lejano 2007, tras estudiar la carrera de
abogacia, trabajar como pasante en una notaria y litigar por mi cuenta,
mi perfil atrajo a una casa de head-hunters que me puso en contacto con
el coordinador de asesores de un recién nombrado presidente de la
Suprema Corte de México, quien me ofreci6é encargarme de escribir
todos sus mensajes.

Alguien alguna vez me dijo que las decisiones se toman en 7
segundos o menos. Esa vez puse en prdctica tan temerario consejo y
respondi con un «si» en el momento en el que me lo propusieron.
Pasaron solo unas pocas semanas para que aquel presidente estrenara
redactor de discursos y yo escribiera mis primeras piezas, primero
como aprendiz, luego como oficial y después como maestro de ese
taller conformado por una sola persona: yo.

Fue en la Suprema Corte donde aprendi de nuevo a escribir, pues
esto de redactar discursos judiciales en nada se parece a lo que habia
hecho antes como practicante del Derecho. Todos los abogados de
cualquier rama somos labradores del lenguaje, pero un discurso es algo
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completamente distinto a escribir una demanda, un contrato, una
sentencia o una jurisprudencia.

Desde entonces, me he dedicado a componer textos para
ministros, magistrados, jueces y altos funcionarios judiciales en
general. También he redactado mensajes para rectores universitarios y
algtn que otro alto funcionario fuera del &mbito de la imparticion de
justicia. jAquellos 7 segundos han sido los mas significativos de toda
mi vida profesional!

Ahora es momento de que usted también se integre a la
comunidad de los redactores de discursos juridicos (conocidos en la
antigua Grecia como logografos!). Somos tan pocos quienes nos
dedicamos a esto, que seguramente nadie le ha dado la bienvenida
ademas de mi, pero mi deseo es que su experiencia como escribidor sea
tan satisfactoria como lo ha sido la mia. Precisamente por ello decidi
elaborar este manual y dedicarme no solo a hacer los discursos que
alguien més pronunciaré, sino a capacitar a todas aquellas personas
que, de stbito, se han visto en la necesidad de hacerlo, tal y como me
ocurri6 a mi y posiblemente a usted.

Tiene en sus manos un manual de discursos hiper especializado,
disefiado para aprender a redactar los mensajes de ministros,
magistrados, jueces y, en general, cualesquiera altos funcionarios
judiciales. Créame, no existe en el mundo otro manual que ofrezca
consejos, ejemplos y recomendaciones especificas para este tipo de
audiencia tan exigente y respetable.

! José Antonio Hernandez Guerrero y M.2 del Carmen Garcia Tejera (1994), Historia breve
de la Retérica, Madrid, Sintesis.
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Este grado de especializacion tan alto tiene una doble razén de
ser:

e Por un lado, como habra podido leer en esta introduccién, mi
experiencia y conocimiento se centra en este nicho.

e Por el otro, sé muy bien, porque lo vivi en carne propia, que un
alto funcionario judicial, a diferencia de politicos y legisladores,
no suele contar con una oficina especializada para la redaccion de
discursos. Los jurisdicentes, rodeados de funcionarios
igualmente expertos en resolver controversias a través de
sentencias, suelen encargar esta actividad a sus secretarios de
acuerdos, que tienen una preparacion muy sélida en todas las
materias juridicas, menos en la redaccién de mensajes orales.

Por ello, pongo en sus manos este documento, que es el resultado
de los poco mas de 15 afios de experiencia y estudio en este arte tan
escasamente practicado. Aqui encontrara todo lo que necesita saber
para redactar discursos persuasivos y profesionales, que sean efectivos
a la hora de transmitir un mensaje, proyectar autoridad y reforzar la
personalidad de quienes los pronuncian.

También aprendera como investigar y documentarse antes de
comenzar a teclear, como estructurar el mensaje, qué decir y qué no
decir, como hacer para que el texto esté impregnado del estilo personal
de quien lo pronuncia, ademas de las reglas especiales de redaccién y
puntuacién mas importantes (y, de paso, las indicaciones sobre en qué
formato imprimir el discurso para facilitar su lectura durante el
evento).

Una cantidad casi infinita de empresarios, politicos, académicos y
activistas pronuncian infinidad de discursos todos los dias. La mayoria
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caen en el olvido a los pocos segundos de que los asistentes abandonan
la sala, o incluso antes. En cambio, otros se quedan grabados en la
memoria y en el corazén de las personas. ;Por qué? Pues porque la
redaccion de un discurso es un proceso que, al seguirse
cuidadosamente, permitird generar un texto con una mayor
resonancia, mas recordable, impactante y, sobre todo, susceptible de
descomponerse en frases célebres dignas de citarse.

Ese proceso se encuentra aqui. Pero ojo: éste no es un manual
para hablar en publico, ni para hacer presentaciones de PowerPoint ni
para usar el lenguaje no verbal en el escenario. Material de ese tipo ya
hay mucho en el mercado. Este es un instructivo para armar una pieza
textual que sirva para que otra persona —juzgadora— lo pronuncie
frente a una audiencia.

Asi es, este manual esta pensado en que el redactor del discurso y
el que lo pronuncia son dos personas distintas y, en la medida de lo
posible, trata de conciliar las caracteristicas, preferencias y objetivos de
ambos. A lo largo de este manual me referiré a esa otra persona como
«el conferenciante», bajo el entendido de que no seré la misma persona
que el redactor. Aunque, claro, eso no significa que este manual no
pueda servir para que usted redacte sus propios discursos.

En otros paises como Estados Unidos de América, Canada o
Inglaterra, el redactor de discursos o speechwriter ejerce una funcion
conocida y abiertamente aceptada. Todo mundo sabe que ningtn
presidente redacta sus mensajes y todos conciben ese hecho como algo
natural. Por eso, es facil conocer la vida de John Favreau,? discursista

2 No confundirlo con su homdnimo, el actor y director de cine.
https://es.wikipedia.org/wiki/Jon Favreau (redactor)
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de Barack Obama; del abogado Theodore «Ted» Sorensen,® quien
redactaba los mensajes de John F. Kennedy, o de Brittany Perreault,
responsable de los mensajes de Justin Trudeau y actual CEO y
fundadora de Perrault Writing Company, 4 solo por citar algunos
ejemplos.

En nuestra cultura latinoamericana ocurre exactamente lo
contrario. En México, por ejemplo, siempre se prefiere que el escritor
de discursos permanezca tras bambalinas.>

Sin embargo, siento la necesidad de usar los discursos que yo
mismo he redactado como ejemplos de la metodologia que explico en
este manual. Es importante que esos ejemplos no provengan de
redacciones de terceros sino de mis propias creaciones porque soy un
convencido del deber de predicar con el ejemplo. Pero como los
personajes a quienes escribi esos discursos son un «asunto secreto»,
procuro no mencionar a la persona para quien trabajé y no dar
demasiados datos de cudndo se pronuncié el mensaje. Aunque me
temo que, en la mayoria de los casos, un lector medianamente curioso
y, sobre todo, inmiscuido en la vida judicial mexicana y sus personajes
podré intuir quién fue el funcionario judicial que ley6 lo que yo escribi.

Antes de terminar esta introduccion, deseo hacer una altima
acotacion, esta vez sobre lenguaje inclusivo. Entiendo y comparto la
importancia de expresarnos sin discriminar a un sexo, género o
identidad en particular y sin perpetuar estereotipos de ninguna

3 Pérez, Gil, Lilia. “Theodore Sorensen, tras las palabras de Kennedy”, en El Pais., 7 de
noviembre de 2010:
https://elpais.com/diario/2010/11/07/necrologicas/1289084402 850215.html

4 https://www.perreaultwriting.com/about

> Ximena Jara escribié un libro fantastico que retrata la naturaleza secreta de los
discursistas en la idiosincrasia latinoamericana: Fantasmas de palacio. Escritores de
discursos presidenciales en América latina. Madrid, Biblos, 2022.
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especie. Por eso, estoy aprendiendo a utilizar la lengua castellana de
una manera que permita promover la igualdad y combatir los
prejuicios. Pero eso me supone romper con una inercia de més de
cuarenta afios, que son los que llevo utilizando el idioma tal y como me
lo ensefiaron, lo que me estd tomando mas tiempo del necesario para
escribir, editar y publicar este manual y ponerlo en sus manos.

Ahora si, sin mas dilacion, proceda usted a leer y luego a
redactar. Que sus discursos sean memorables.



2. Documentacion

con un fin en mente —dice Stephen R. Covey— significa iniciar
cualquier accién con una clara comprension de su destino; saber
adonde se estd yendo de modo que se pueda comprender mejor dénde
se estd y donde se desea estar.°

2.1 Comience con un fin en mente

Aplicar este principio de vida a la redaccion de un discurso
judicial supone formularse una tinica pregunta, asegtirese de no tomar
accion hasta que no tenga usted una respuesta y estar 100%
convencido de ella: jqué quiere decir el conferenciante en este discurso
que me ha encargado?

Al buscar una respuesta a esta pregunta, usted debe tener en
mente la célebre frase de Voltaire: El secreto para aburrir a la gente es
decirlo todo. Con esto quiero decir que no debe centrarse mas que en
un Gnico tema, un Gnico mensaje, una sola idea. Se trata de centrarse
en lo mas importante que debe transmitirse a través del discurso.

® Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. México, Paidds, 2014.
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Esta es, por tanto, la primera pregunta que usted debe
formularse. La llamaremos a partir de este momento «La Pregunta
Fundamental»: ;Qué es lo mas importante que tiene que decir el
conferenciante en el discurso que me ha encargado?

Antes de hacer cualquier otra cosa usted debe saber con la mayor
claridad posible cuél es el mensaje que el conferenciante debe dar.
Trate de no quedarse en ideas generales; en lugar de ello piense e
indague con la mayor especificidad posible cual es el tema central del
que el conferenciante quiere hablar. La respuesta que usted tenga a
esta La Pregunta Fundamental serd un marco de referencia para la
btsqueda de informacién, un criterio para diferenciar la informacién
atil de la que no lo es y una guia a la hora de hilvanar ideas.

Cuando tenga la respuesta a la pregunta fundamental y esté
convencido de ella, andtela y coléquela de manera que la tenga a la
vista durante todo el proceso de redaccion y le sirva como guia de
principio a fin. La elaboracion de un discurso puede tomar desde
algunas horas hasta meses, asi que es importante que no pierda de
vista la idea central. Por ejemplo, en ocasiones, yo la escribo en un
Post-It que pego al lado del monitor de mi computadora.

No haga nada, absolutamente nada, hasta que no tenga una
respuesta clara y contundente a La Pregunta Fundamental y tanto
usted como el conferenciante estén plenamente convencidos de ella.
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2.1.1 Donde se encuentra la respuesta a la pregunta
fundamental

La primera y mds importante fuente de informacién para
responder a La Pregunta Fundamental del discurso es el mismo
conferenciante. Busque siempre que se lo diga de propia voz, como
parte de las indicaciones para el discurso. Si no lo hace, pregtunteselo
expresamente.

En adicidn, es altamente probable que el conferenciante ya haya
resuelto La Pregunta Fundamental de manera indirecta y previa, ya sea
en los documentos que elaboré y los discursos que pronuncié durante
los procesos para su nombramiento (si los hubo), en el discurso que
pronuncié cuando rindié protesta o tomé posesion de su cargo o en su
plan de trabajo.

Si después de haber tenido una reunién con el conferenciante o
de haber revisados su plan de trabajo surgen ideas muy numerosas o
que requieren explicaciones muy extensas, preguntese: «si solo tuviera
10 segundos frente al ptblico, ;qué diria?» Como podra notar, es solo
una manera de reformularse La Pregunta Fundamental, pero es una
reformulacion que ayuda mucho a la hora de esclarecer el objetivo del
discurso.

2.2 Los siete aspectos basicos del discurso

En cuanto usted tenga claro el propésito del discurso, considere
los datos mas basicos del evento en el que se va a pronunciar. No
descuide nada de esta parte del proceso. No empiece a documentarse
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sobre el tema, no organice atin el material que tenga y, por nada del
mundo, comience a redactar.

Antes de ello octpese de saber absolutamente todo sobre el
evento. Debe tener pleno conocimiento de, por lo menos, los siguientes
siete puntos, que podemos calificar como «los siete aspectos basicos de
un discurso»:

Segquir leyendo los capitulos completos


https://pay.hotmart.com/C90084447O?checkoutMode=10&bid=1705953956845
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7. Contratar a un
redactor

Luego

de haber leido este manual y de practicar un poco, usted contara con
los conocimientos suficientes para redactar discursos judiciales
memorables y efectivos. Sin embargo, es posible que a pesar de ello
usted o su conferenciante prefieran contratar a un profesional.

Un redactor de discursos judiciales especializado no solo tiene
conocimientos juridicos, sino también habilidades lingtiisticas,
retéricas y comunicativas, ademads, debe estar al tanto de la actualidad
juridica, politica y social, para poder incorporar referencias relevantes
y oportunas a sus textos. Quizé por ello sea preferible buscarlo antes
de pagar el precio de la curva del aprendizaje.

Pero encontrar, contactar y contratar a un redactor de discursos
judiciales especializado, dedicado profesionalmente a escribir o editar
los textos que pronuncian ministros, magistrados, jueces y funcionarios
judiciales de alto nivel, que sepa como adaptar el mensaje al contexto,
al publico y al objetivo del orador, utilizando un lenguaje adecuado,
preciso y persuasivo no es lo més facil de lograr, por lo menos no en
América Latina.

En un ambiente en el que los logbgrafos somos fantasmas de
palacio, lo mas acertado sera buscar referencias o recomendaciones
entre colegas o contactos profesionales.
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También existen plataformas y directorios en linea, aunque en
todos ellos no he encontrado un solo redactor que se especialice en el
ambito jurisdiccional. Puede probar en paginas como workana.com o
fiverr.com.

7.1 Una reflexion sobre la inteligencia
artificial generativa

Para terminar este manual, permitame una tltima reflexién sobre
la inteligencia artificial generativa (IAG), para el caso de que esté usted
pensando hacer uso de esta herramienta en sustituciéon de un redactor
de discursos humano.

La IAG utiliza algoritmos que aprenden de grandes cantidades
de datos y que pueden generar nuevos contenidos a partir de ellos. A
pesar de que ha avanzado mucho en los tltimos afios y ha logrado
resultados sorprendentes en algunos d&mbitos, como la creacién de
obras de arte, la traduccién automatica o la sintesis de voz, la IAG
todavia estd muy lejos de alcanzar el nivel de un humano experto en
tareas como la redaccién de discursos judiciales que, como habra visto,
requiere de una serie de habilidades y conocimientos que esta
innovacion tecnolégica no posee ni puede adquirir facilmente.

Ademas, la IAG no tiene conocimiento del contexto y, por lo
tanto, serd incapaz de captar sus sutilezas para ajustar el tono, estilo y
contenido del mensaje.

Por si lo anterior fuese poco, contrario a lo que leemos todos los
dias en redes sociales, la IAG no sabe Derecho (de la capacidad de
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interpretar y aplicar una norma ya ni hablamos), y aunque los
discursos judiciales no son obras de doctrina juridica, deben tener una
base solida fraguada en el conocimiento del ordenamiento juridico
vigente.

Todo ello sin olvidar que la IAG carece en absoluto de
creatividad, herramienta fundamental para redactar un discurso
judicial original, innovador y atractivo.

Y, para rematar, la IAG no conoce a su conferenciante. No sabe
qué ideas tiene en la mente y, por ende, no puede responder a La
Pregunta Fundamental; no conoce sus anécdotas personales sobre cada
tema y no lo ha escuchado hablar, por lo que serd incapaz de adaptar el
discurso a su estilo y su ritmo en el habla.

En conclusion, la IAG es una herramienta sumamente 1til para el
discursista profesional en el desahogo de muchas tareas, pero no
puede sustituir ni competir con el talento de una persona de carne y
hueso a la hora de redactar discursos judiciales.

Menos podra contender con la habilidad de quien haya leido y
aplicado este manual.






Como puedo
ayudarle

A lo largo de estas paginas comparti uno de mis propdsitos
profesionales: enriquecer la imparticién de justicia fortaleciendo las
habilidades de comunicacién de nuestros juzgadores.

Por eso preparé este manual, escribo discursos para ministros,
magistrados, jueces y altos funcionarios judiciales y capacito a sus
equipos sobre sobre cémo hacerlo.

Ademas, soy conductor del podcast Secreto Profesional, un espacio
de discusion en el que los abogados hablamos claro, sin poses y con el
lenguaje mas sencillo posible.

Si desea saber un poco maés sobre el podcast o las maneras en que
puedo ayudar a que usted cumpla sus objetivos, puede visitar
gibranmiguel.com.

Serd un placer contar con su visita.

b4
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¢Desea un ejemplar
completo de este
manual?

Gracias por leer la versiéon de muestra de manual. Si desea la

version completa, puede descargarla haciendo clic aqui.
Gracias de verdad.


https://pay.hotmart.com/C90084447O?checkoutMode=10&bid=1705953956845

CONTACTO

+52-55-3723-2264
discursojudicial@gibranmiguel.com

gibranmiguel.com/discursojudicial/
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